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Sascha Spasovski
CIO auf Zeit · Managementberater für IT, KI und Transformation

M A N A G E M E N T B E R A T U N G  A U S  A U F T R A G G E B E R S I C H T

KI mit Wirkung
KI-Entscheide, die zu Geschäft, Reifegrad und Organisation passen

K I  M I T  W I R K U N G C I O  A U F  Z E I T I T - M A N A G E M E N T - B E R A T U N G

25
Jahre 
CIO‑Verantwortung

10’000
Stunden Zeitersparnis pro Jahr

3’000
Benutzer von SAP S/4HANA

2
SAP Quality Awards 
für Transformation

Ein KI-Pilot ist rasch gestartet. Wirkung entsteht erst, wenn Nutzen, Prozesse, 
Daten, IT, Governance, Organisation und Kompetenzen zusammenspielen.

Ich mache diese Voraussetzungen sichtbar, beurteile den Reifegrad und 
entwickle mit Ihnen ein realistisches Vorgehen.

Sascha Spasovski

Sichtbar ist die Lösung. Entscheidend ist, was darunter liegt.

   Ü B E R  D E R  O B E R F L Ä C H E

KI-LÖSUNG
Modelle · Tools · Technologie

U N T E R  D E R  O B E R F L Ä C H E  ·  E N T S C H E I D E N D  F Ü R  D I E  W I R K U N G

Geschäft & Prozesse

▪ Nutzen & Wirtschaftlichkeit
▪ Anwendungsfälle & Prioritäten
▪ Prozesse & Integration

Daten, IT & Governance

▪ Daten- & IT-Voraussetzungen
▪ Datenschutz & Sicherheit
▪ Governance & Souveränität

Organisation & Verankerung

▪ Rollen & Kompetenzen
▪ Change & Akzeptanz
▪ Betrieb & Wirkungsmessung

WirkungsMacher arbeitet unter der Oberfläche und macht die Voraussetzungen sichtbar.

Was Sie erhalten

Klares Lagebild
Reifegrad und 
Handlungsbedarf 
eingeordnet.

Priorisierte 
Handlungsfelder
Anwendungsfälle nach 
Nutzen und 
Wirtschaftlichkeit 
bewertet.

Tragfähige Entscheide
Voraussetzungen, Risiken 
und Zielkonflikte sichtbar.

Realistischer nächster 
Schritt
Roadmap, 
Verantwortlichkeiten und 
Entscheide vorbereitet.

Strategie.  Umsetzung.  Wirkung. Brückenbauer zwischen Business und IT
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Wo steht Ihre Organisation heute?
Ich beurteile nicht nur die KI-Lösung, sondern auch, ob Geschäft, Daten, IT, Governance und Organisation für den 
nächsten Schritt bereit sind.

Der Reifegrad bestimmt das Vorgehen.
Nicht, was grundsätzlich möglich ist, sondern welcher nächste Schritt jetzt sinnvoll ist.

1 ERKUNDEN
● ○ ○ ○ 
ORGANISATION & IT

KI punktuell erprobt
Einzelne Tools und 
Piloten

BUSINESS & WIRKUNG

Erste Erfahrungen
Nutzen noch nicht belegt

2 AUSRICHTEN
● ● ○ ○ 
ORGANISATION & IT

Grundlagen geschaffen
Anwendungsfälle, Daten 
und IT geklärt

BUSINESS & WIRKUNG

Gezielter KI-Einsatz
Nutzen und Risiken 
bewertet

3 INTEGRIEREN
● ● ● ○ 
ORGANISATION & IT

KI produktiv integriert
In Prozesse und IT 
eingebettet

BUSINESS & WIRKUNG

Nachweisbare Wirkung
Nutzen belegt und 
ausgerollt

4 VERANKERN
● ● ● ● 
ORGANISATION & IT

KI strategisch 
verankert
Sichere, souveräne 
Strukturen

BUSINESS & WIRKUNG

KI-gestütztes 
Unternehmen
Neue Angebote und 
Modelle

Sechs Formate für Ihre Ausgangslage
Ich ordne einzelne KI-Fragen ein, bestimme den Reifegrad, prüfe die Kernprozesse, entwickle Strategie und Roadmap, 
beurteile bestehende Piloten und begleite Ihr Führungsteam. Einzeln buchbar oder kombiniert.

1 KI-Entscheidungsimpuls
Eine konkrete Managementfrage strukturieren und den 
nächsten Entscheid vorbereiten.

2 KI-Standortbestimmung
Reifegrad, Potenziale, Voraussetzungen und 
Handlungsbedarf fundiert beurteilen.

3 KI in Kernprozessen
Potenziale von KI und Agenten z. B. in ERP, CRM, 
Field Service, ITSM und Backoffice einordnen.

4 KI-Strategie und Roadmap
Zielbild, Anwendungsfälle, Leitplanken und Vorgehen 
verbindlich festlegen.

5 Vom KI-Pilot zur Wirkung
Über Weiterführung, Anpassung oder Beendigung 
entscheiden und die Wirkung verankern.

6 KI-Advisory und Sparring
Verwaltungsrat, Geschäftsleitung sowie Bereichs- und 
IT‑Verantwortliche punktuell oder laufend begleiten.

Steht bei Ihnen ein KI-Entscheid an?
Ein vertrauliches Erstgespräch klärt Ausgangslage, Entscheidungsbedarf und den passenden Einstieg.

Schreiben Sie mir: sascha.spasovski@wirkungs-macher.ch
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